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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTiSSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, INFRAESTRUTURA E SERVICOS PUBLICOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal de Obras, Infraestrutura e Servicos Publicos, 03.214.160/0001-21
,QOQ Equipe de Planejamento

&

Claudia Maria Ramos, Alessandro Santana de Souza

Objeto Detalhado
D@) Flutuante de Aco Galvanizado Descricdo: Estruturas flutuantes construidas em aco galvanizado,
oferecendo robustez e estabilidade para sistemas de captacdo de agua.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
e B o :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

PROBABILIDADE

ALTA

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Atraso na entrega do flutuante

Etapa

Gestao Contratual

Dano

Risco de interrupcdo no abastecimento de agua

Acoes Preventivas

Definicdo de prazo contratual e fiscalizacao

Acoes de Contingéncia

Impacto
Alto

Aplique as penalidades contratuais previstas e reforce oficialmente o prazo final por

meio de notificagdes imediatas.
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Responsavel

Probabilidade
Média

Claudia Maria Ramos

Responsavel

Alex Pereira de Oliveira
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Risco Alto -Corrosao ou desgaste prematuro
Etapa Impacto
Planejamento Alto
Dano

Reducao da vida util da estrutura flutuante, necessidade de manutencao corretiva precoce ou substituicdo dos componentes.

Acoes Preventivas

Exigéncia de chapas de aco em bitola resistente, adequadas para suportar cargas

elevadas e operacao continua em ambiente aquatico.
Acoes de Contingéncia

Acionamento de garantia do fornecedor

Risco Alto - Afundamento da estrutura antiga antes da substituicao

Etapa Impacto
Gestao Contratual Muito Alto
Dano
Interrupcao do abastecimento e danos aos equipamentos .

Acdes Preventivas

Priorizar aquisicao e instalacdo do novo flutuante

Planejar a logistica de substituicao para que o intervalo entre desativagdo da estrutura

antiga e ativacdo da nova seja o menor possivel.
Acoes de Contingéncia

Manutencao emergencial provisoria

Disponibilizar recursos para contratacdo emergencial de equipamentos provisorios

caso necessario.

Risco Médio - Especificagoes técnicas inadequadas
Etapa Impacto

Planejamento da contratacao Médio
Dano
Aquisicao de equipamento incompativel com o sistema de captacao
Acdes Preventivas
Elaboracdo detalhada das especificacoes técnicas
Acodes de Contingéncia

Revisao técnica antes da contratacao

Risco Médio - Atraso na aquisicao do flutuante
Etapa Impacto
Planejamento Médio
Dano
Comprometimento da substituicdo da estrutura deteriorada
Acoes Preventivas
Acompanhamento continuo do processo administrativo

Probabilidade
Média

Responsavel
Alessandro de Santana

Responsavel
Alessandro de Santana

Probabilidade
Média

Responsavel
Katiuce Marques Alves

Claudia Maria Ramos

Responsavel
Claudia Maria Ramos

Jacob André Bringsken

Probabilidade
Média

Responsavel
Claudia Maria Ramos
Responsavel

Claudia Maria Ramos

Probabilidade
Média

Responsavel
Claudia Maria Ramos

Alinhar previamente com areas envolvidas e responsaveis decisoes e autorizacoes Claudia Maria Ramos
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necessarias para cada etapa da aquisicdo.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Priorizar tramitacdo da contratacdo Claudia Maria Ramos
Estruturar comunicacao eficaz com as partes interessadas para reagendar entregas e Claudia Maria Ramos

minimizar impactos do atraso.

Risco Médio - Falha na instalacdo do flutuante
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Baixa
Dano

Comprometimento da funcionalidade do sistema, riscos de instabilidades, atrasos na operacdo e despesas extra com retrabalho ou

corregoes.

Acoes Preventivas Responsavel
Acompanhamento técnico da instalagcdo Claudia Maria Ramos
Acoes de Contingéncia Responsavel
Interromper imediatamente a instalacdo ao detectar falhas e solicitar ajustes ou Claudia Maria Ramos

substituicdo do servico sem custos adicionais para a administragao.

Aplicar penalidades e acionar garantias contratuais previstas. Claudia Maria Ramos

ETP n° 5569/2026 - Flutuante de Aco Galvanizado Descricao: Estruturas flutuantes construidas em aco
galvanizado, oferecendo robustez e estabilidade para sistemas de captacao de agua.

Vila Bela da Santissima Trindade - MT, 15 de Maio de 2026

Valdecir Schwaab
Secretario de Infraestrutura e Servicos Publicos
013/25
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